MAPPATURA PROCESSI-ATTIVITA'

ALLEGATO N. 1 Mappatura dei processi

IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO

FUNZIONI E
MACRO-AREE

gestione dei rapporti con altre p.a. e utenti

Rapporti con Comuni Soci e altri rapporti istituzionali

AREE DI RISCHIO

VALUTAZIONE DEL RISCHIO
' '
PROCESSI RESPONSABILE | ESECUTORE/I ATTIVITA DESCRIZIONE ATTIVITA' DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CORRUZIONE FATTORI ABILITANTI GIUDIZIO
INDICATORI DI ESPOSIZIONE DATI ED EVIDENZE UTILIZZATE MOTIVAZIONE
SINTETICO
. . Alivello di interesse “esterno” non si rawisa la . s . Data la presenza di misure di
Esercizio prolungato ed esclusivo " g Risultanze dellanalisi del contesto interno e
o presenza di interessi che per i destinatari del y - alisi controllo da parte del Soggetto
§ della responsabilita di un processo da essi che esterno; risultanze dell’analisi della 2 -
. Direttore generale, Direttore di sede velazione di notisie i - ufficio. pi ttivits A processo determina un incremento del rischio. Il v . N Responsabile del processo si &
Consiglio di i’ Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto d'ufficio. Pilotamento dell'attivita | parte di un unico soggetto e mancata e mappatura dei processi; assenza di y ore .
o " operativa Piacenza, - . i . o X o ¢ OBE" processo decisionale non risulta altamente - o ritenuto di indicare una probabilita - .
Rapporti con Comuni Soci Amministrazione/ € rapporti ai fini della di privileg . Uso del principio di distinzione | P2 Basso |segnalazioni nello scorso triennio di cleare una Codice di Comportamento  [n.i.
" dei processi sede Fiorenzuola, N N ! discrezionale, ma dettato dalle linee del : o o bassa del verificarsi dell'evento
Direttore generale discrezionalita. tra politica e amministrazione per e " irregolarita per lo specifico processo; assa § .
Responsabile amministrazione e . Consiglio che & organo collegiale. Non risultano . teiits g rischioso, considerata inoltre la
ragioni organizzativo-dimensionali | dell‘attivita di AN "
. in passato manifestazioni di eventi corruttivi nel delle pratiche inerenti il
dellente. e dal RPCT.
processo/attivita esaminata. processo.
. . Alivello di interesse “esterno” non si rawisa la . s . Data la presenza di misure di
Esercizio prolungato ed esclusivo " g Risultanze dell'analisi del contesto interno e
o presenza di interessi che per i destinatari del y o alisi controllo da parte del Soggetto
§ della responsabilita di un processo da essi che esternoj; risultanze dell’analisi della 2 -
. Direttore generale, Direttore di sede velazione di notisie i - ufficio. pi ttivits A processo determina un incremento del rischio. Il v . N Responsabile del processo i &
Consiglio di i’ Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto d'ufficio. Pilotamento dell'attivita | parte di un unico soggetto e mancata e mappatura dei processi; assenza di y ore .
. operativa Piacenza, - . o R R A : o ¢ OBE" processo decisionale non risulta altamente o o ritenuto di indicare una probabilita - .
Rapporti con altre p.a. Amministrazione/ € rapporti ai fini della di privileg . Uso del principio di distinzione | P2 Basso  |segnalazioni nello scorso triennio di i F Codice di Comportamento  [n.i.
" dei processi sede Fiorenzuola, N N ! discrezionale, ma dettato dalle linee del : o o bassa del verificarsi dell'evento
Direttore generale discrezionalita. tra politica e amministrazione per e " irregolarita per lo specifico processo; assa § .
Responsabile amministrazione e . Consiglio che & organo collegiale. Non risultano . teiits g rischioso, considerata inoltre la
ragioni organizzativo-dimensionali | N dell‘attivita di . .
. in passato manifestazioni di eventi corruttivi nel delle pratiche inerenti il
dell'ente. e dal RPCT.
processo/attivita esaminata. processo.
. . Alivello di interesse “esterno” non si rawisa la . s . Data la presenza di misure di
Esercizio prolungato ed esclusivo " g Risultanze dellanalisi del contesto interno e
o presenza di interessi che per i destinatari del y - alisi controllo da parte del Soggetto
della responsabilita di un processo da essi che esterno; risultanze dell’analisi della 2 -
. A, . P NN SPomee processo determina un incremento del rischio. Il ; i Responsabile del processo si &
Consiglio di Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto d'ufficio. Pilotamento dell'attivita | parte di un unico soggetto e mancata ! mappatura dei processi; assenza di
y " y " - . P M . N o processo decisionale non risulta altamente P o ritenuto di indicare una probabilita -
Rapporto con Arifel Amministrazione/ Direttore generale Gestione dei rapporti istituzionali ai fini della di privileg . Uso 1 principio di distinzione Basso |segnalazioni nello scorso triennio di ! Codice di Comportamento  [n.i.
" N N N discrezionale, ma dettato dalle linee del N s o bassa del verificarsi dell'evento
Direttore generale discrezionalita. tra politica e amministrazione per irregolarita per lo specifico processo;
Pol ! Consiglio che & organo collegiale. Non risultano - o shec rischioso, considerata inoltre la
ragioni organizzativo-dimensionali risultanze dellattivita di monitoraggio svolta N
. in passato manifestazioni di eventi corruttivi nel tracciabilita delle pratiche inerenti il
dell'ente. dal RPCT,
processo/attivita esaminata. processo.
N N Alivello diinteresse “esterno” non si rawvisa la " " . N Data la presenza di misure di
Esercizio prolungato ed esclusivo Risultanze dell'analisi del contesto interno e
s presenza di interessi che per i destinatari del N . N controllo da parte del Soggetto
della responsabilita di un processo da esterno; risultanze dell'analisi della R
" " y PP, ufficio. il IR N N processo determina un incremento del rischio. Il N . " Responsabile del processo si &
Consiglio di Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto d'ufficio. Pilotamento dell'attivita | parte di un unico soggetto e mancata . mappatura dei processi; assenza di
- - . § § - R ot one ce ¢ 2 €l un unico Soge: processo decisionale non risulta altamente e ¢ sene ritenuto di indicare una probabilita o
Convenzioni, accordi e protocolli di intesa Amministrazione/ Direttore generale Sottoscrizione accordi, convenzioni e protocolli di intesa ai fini della di privileg . Uso 1 principio di distinzione Basso |segnalazioni nello scorso triennio di . Codice di Comportamento  [n.i.
" N N N discrezionale, ma dettato dalle linee del N s .y bassa del verificarsi dell'evento
Direttore generale discrezionalita. tra politica e amministrazione per irregolarita per lo specifico processo;
- " Consiglio che & organo collegiale. Non risultano N oeivien i rischioso, considerata inoltre la
ragioni organizzativo-dimensionali risultanze dellattivita di monitoraggio svolta N
" in passato manifestazioni di eventi corruttivi nel tracciabilita delle pratiche inerenti il
dell'ente. dal RPCT,
processo/attivita esaminata. processo.
N N Alivello diinteresse “esterno” non si rawvisa la " . . N Data la presenza di misure di
Esercizio prolungato ed esclusivo Risultanze dell'analisi del contesto interno e
ga presenza di interessi che per i destinatari del " Lo controllo da parte del Soggetto
della responsabilita di un processo da esterno; risultanze dell'analisi della R
X Direttore generale, Direttore di sede ST o . . y processo determina un incremento del rischio. Il ? 3 X Responsabile del processo si &
. Consiglio di . Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto d'ufficio. Pilotamento dell‘attivita | parte di un unico soggetto e mancata . mappatura dei processi; assenza di
Autorizzazione all'utilizzo del logo; uso delle sale della N operativa Piacenza, . PP i orivil N N P processo decisionale non risulta altamente - o ritenuto di indicare una probabilita -
Amministrazione/ N accordi ai fini della di privileg . Uso 1 principio di distinzione Basso |segnalazioni nello scorso triennio di ! Codice di Comportamento  [n.i.
sede . dei processi sede Fiorenzuola, L . _ discrezionale, ma dettato dalle linee del ; - o bassa del verificarsi dell'evento
Direttore generale discrezionalita. tra politica e amministrazione per irregolarita per lo specifico processo;
Responsabile amministrazione Pl ! Consiglio che & organo collegiale. Non risultano - o shec rischioso, considerata inoltre la
ragioni organizzativo-dimensionali risultanze dellattivita di monitoraggio svolta N
" in passato manifestazioni di eventi corruttivi nel tracciabilita delle pratiche inerenti il
dell'ente. dal RPCT,
processo/attivita esaminata. processo.
N N Alivello di interesse “esterno” non si rawvisa la " " . N Data la presenza di misure di
Esercizio prolungato ed esclusivo Risultanze dell'analisi del contesto interno e
s presenza di interessi che per i destinatari del N . N controllo da parte del Soggetto
della responsabilita di un processo da esterno; risultanze dell'analisi della R
" " " " y PP, ufficio. il IR N N processo determina un incremento del rischio. Il N . " Responsabile del processo si &
Consiglio di Direttore generale, Direttore di sede Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto d'fficio. Pilotamento dell'attivita | parte di un unico soggetto e mancata ! mappatura dei processi; assenza di
y . doi P . P . M . N P processo decisionale non risulta altamente - o ritenuto di indicare una probabilita -
Rapporti con i media Amministrazione/ operativa Piacenza, rapporti ai fini della di privileg . Uso 1 principio di distinzione Basso |segnalazioni nello scorso triennio di ! Codice di Comportamento  [n.i.
. X L . ! discrezionale, ma dettato dalle linee del ; ", o bassa del verificarsi dell'evento
Direttore generale dei processi sede Fiorenzuola discrezionalita. tra politica e amministrazione per irregolarita per lo specifico processo;
- " Consiglio che & organo collegiale. Non risultano N oeivien i rischioso, considerata inoltre la
ragioni organizzativo-dimensionali risultanze dellattivita di monitoraggio svolta N
" in passato manifestazioni di eventi corruttivi nel tracciabilita delle pratiche inerenti il
dell'ente. dal RPCT,
processo/attivita esaminata. processo.
N N Alivello di interesse “esterno” non si rawvisa la " . . N Data la presenza di misure di
Esercizio prolungato ed esclusivo Risultanze dell'analisi del contesto interno e
ga presenza di interessi che per i destinatari del y e cont controllo da parte del Soggetto
' della responsabilita di un processo da esterno; risultanze dell'analisi della R
Riscontro delle richieste dell'utente (cittadini, imprese e| X Direttore generale, Direttore di sede . . § R .. . " " processo determina un incremento del rischio. Il , ° Responsabile del processo si &
Consiglio di Riscontro delle richieste dell'utente. risposta da parte notizie del segreto d'ufficio. Pilotamento dell'attivita | parte di un unico soggetto e mancata mappatura dei processi; assenza di
amministrazioni) aventi ad oggetto informazioni o N operativa Piacenza, Responsabile - N N P N N . P processo decisionale non risulta altamente - o ritenuto di indicare una probabilita —
Amministrazione/ del/i referente/i individuato/i e sottoposizione per la firma al ai fini della di privileg Uso dell del principio di distinzione Basso |segnalazioni nello scorso triennio di ! Codice di Comportamento ~ [n.i.
di carattere sulle| dei processi sede Fiorenzuola, ol " " N i . discrezionale, ma dettato dalle linee del : s " bassa del verificarsi dell'evento
Direttore generale Consiglio di Amministrazione/Presidente/ Direttore generale discrezionalita. tra politica e amministrazione per irregolarita per lo specifico processo;
attivita svolte Responsabile amministrazione Pt " Consiglio che & organo collegiale. Non risultano - T O shec rischioso, considerata inoltre la
ragioni organizzativo-dimensionali risultanze dell‘attivita di monitoraggio svolta
" in passato manifestazioni di eventi corruttivi nel tracciabilita delle pratiche inerenti il
dell'ente. dal RPCT.
processo/attivita esaminata. processo.
Alivello diinteresse “esterno” non si rawvisa la " . N N Data la presenza di misure di
Risultanze dell'analisi del contesto interno e
Esercizio prolungato ed esclusivo presenza di interessi che per i destinatari del y e cont controllo da parte del Soggetto
< P esterno; risultanze dell'analisi della R
Direttore di sede operativa . . § o . o | della diun un rischio. Il . 8 ¢ Responsabile del processo si &
Riscontro delle richieste dell'utente. risposta da parte notizie del segreto d'ufficio. Pilotamento dell'attivita mappatura dei processi; assenza di
" : " Piacenza, Responsabile dei processi - N N . N N parte di un unico soggetto. Mancata | processo decisionale non risulta altamente - onni ritenuto di indicare una probabilita -
Gestione del flusso dei solleciti Direttore generale del/i referente/i individuato/i e sottoposizione per la firma al ai fini della di privileg Uso dell Basso |segnalazioni nello scorso triennio di ! Codice di Comportamento  [n.i.
sede 3 . attuazione della rotazione del discrezionale, ma dettato dalle linee del N s N bassa del verificarsi dell'evento
8 discrezionalit | irregolarita per lo specifico processo;
amministrazione personale per ragioni Consiglio che . Non risultano " °r O spect rischioso, considerata inoltre la
5 risultanze dell‘attivita di monitoraggio svolta
dimensionali del'ente. in passato manifestazioni di eventi corruttivi nel dal RPCT, tracciabilita delle pratiche inerenti il
processo/attivita esaminata. processo.
Alivello diinteresse “esterno” non si rawvisa la " . N N Data la presenza di misure di
Risultanze dell'analisi del contesto interno e
Direttore generale, Esercizio prolungato ed esclusivo presenza di interessi che per i destinatari del " e cont controllo da parte del Soggetto
< P esterno; risultanze dell'analisi della R
Direttore di sede AT A o | della diun un rischio. Il . 8 ¢ Responsabile del processo si &
operativa Piacenza, Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto d ufficio. Pilotamento dell'attivita arte di un unico soggetto. Mancata | processo decisionale non risulta altamente mappatura dei processi; assenza di ritenuto di indicare una probabilita
Rapporto con utenti P Y Coordinatori, tutor, segreteria Gestione dei rapporti legati all'attivita dell'ente istit ai fini della di privilegi i. Uso i dell v 88 P Basso segnalazioni nello scorso triennio di o Codice di Comportamento ~ [n.i.

Responsabile dei
processi sede
Fiorenzuola

discrezionalita.

attuazione della rotazione del
personale per ragioni

discrezionale, ma dettato dalle linee del

dimensionali del'ente.

Consiglio che le. Non risultano
in passato manifestazion di eventi corruttivi nel
processo/attivits esaminata.

irregolarita per lo specifico processo;
risultanze dell‘attivita di monitoraggio svolta
dal RPCT,

bassa del verificarsi dell'evento
rischioso, considerata inoltre la
tracciabilita delle pratiche inerenti il
processo.




MAPPATURA PROCESSI-ATTIVITA'

ALLEGATO N. 1 Mappatura dei processi

IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO

FUNZIONI E
MACRO-AREE

Gestione delle risorse umane

AREE DI RISCHIO

VALUTAZIONE DEL RISCHIO
PROCESSI RESPONSABILE | ESECUTORE/I ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CORRUZIONE |  FATTORI ABILITANTI GIUDIZIO
INDICATORI DI ESPOSIZIONE DATI ED EVIDENZE UTILIZZATE MOTIVAZIONE
SINTETICO
o B L Data la presenza di misure di
Alivello di interesse “esterno” si pud rawvisare - 3
e > controllo e di regolamentazione, a
Ia presenza di interessi che per i destinatari del PR ) e amenarion®
A J eressic A Esemplificazioni elaborate da Anac per area di |fronte del livello di discrezionalita
Esercizio p esclusivo | pr determina un rischio. Il Sempilicaztor : e aes o e
& o rischio di riferimento; risultanze dellanalisi | connesso allesercizio del‘attivita e
della diunp P d le non risulta altamente ; : ! v Codice di comportamento, ) )
- ) I sponsa| rocess ) del contesto nterno e esterno; risultanze | della materia del personale, si & odice ortam Regolamentazione; formazione
- Decisione di assunzione di personale e relative modalita di selezione. I B ) parte di un unico soggetto e mancata | discrezionale, ma dettato dalle linee del contest ; °ria ¢ © . |disciplina conflitto di o2 1one; for
) Consiglio di : * 2 d ai fini della di privileg . Elusione “ 5088 ezonale, ! ! i dell'analisi della mappatura dei processi; | ritenuto di indicare una probabilita  |° ) specifica; sensibilizzazione e Rinvio allallegato n. 3 del pi
Reclutamento del personale-Procedure concorsuali ) Direttore generale Delega al Direttore generale a compiere tutte le operazioni ! re/ativi lone attuazione del principio di distinzione | Consiglio che & organo collegiale e scandito dal Basso ° Appa dicare una interessi; controllo; ca; sensibilizzazione ¢ invio allallegato n. 3 del piano
Amministrazione ’ dell del principio di e tor ; - he & ore - scandito da assenza di segnalazioni nello scorso triennio di | bassa del verificarsi dell'evento : partecipazione in termini di
concorsuali tra politica e amministrazione per | rispetto dei vincoli procedurali, i imparzialita e : A ' as82 ) . | formazione; procedura pazione In ‘
pol ! | ? irregolarita per lo specifico processo; rischioso, considerata la tracciabilita | 1" | promozione di etica pubblica
ragioni organizzativo-dimensionali | trasparenza dettati dalla legge in tema di - °r 10 speci cons! ! whistleblowing
; : . risultanze dellattivita di monitoraggio svolta | delle pratiche inerenti i processo,
dellente. personale. Non risultano in passato :
i > dal RPCT. anche alla luce della soggezione
manifestazioni di eventi corruttivi nel ) N
o dell'ente alla normativa statale in
processo/attivita esaminata. N
materia.
| . . P Data la presenza di misure di
Alivello di interesse “esterno” si pus rawvisare - !
) oo o controllo e di regolamentazione, a
Ia presenza di interessi che per i destinatari del IR O Beamentazion®
A S oress e Esemplificazioni elaborate da Anac per area di |fronte del livello di discrezionalita
Esercizio p esclusivo | pr determina un rischio I sempllicazior : e ares e Cserenonale
& : ; rischio di riferimento; risultanze dellanalisi | connesso allesercizio dellattivita -
della diun p P d le non risulta altamente ! ! " ! Codice di comportamento, . .
) ponsa rocess A del contesto nterno e esterno; risultanze | della materia del personale, si & odice > Regolamentazione; formazione
Consiglio di ) A A A BN ) parte di un unico soggetto e mancata | discrezionale, ma dettato dalle linee del comest A °ria d ° |disciplina confitto di > 1one; for
S ! : Procedimento di nomina della di e verifica d a fini della di privileg . Elusione “ 5088 czonale, . ) dellanalisi della mappatura dei processi; | ritenuto di indicare una probabilita |° " specifica; sensibilizzazione e Rinvio allallegato n. 3 del pi
Nomina commissione di concorso Amministrazione/ Direttore generale, RPCT ° ! re/ativi lone attuazione del principio di distinzione | Consiglio, che & organo collegiale, e scanditodal | Basso ° Appa dicare una interessi; controllo; ca; sensibilizzazione ¢ invio allallegato n. 3 del piano
" dei requisiti dei componenti dell del principio di e o ! - P & seanclio assenza di segnalazioni nello scorso triennio di | bassa del verificarsi dell'evento ’ partecipazione in termini di
Direttore generale tra politica e amministrazione per | rispetto dei vincoli procedurali, i imparzialita e : A ' as82 ) . | formazione; procedura pazione In ‘
pol ! | ? irregolarita per lo specifico processo; rischioso, considerata la tracciabilita | 1" | promozione di etica pubblica
ragioni organizzativo-dimensionali | trasparenza dettati dalla legge in tema di - °r 10 speci cons! ! whistleblowing
; : . risultanze dellattivita di monitoraggio svolta | delle pratiche inerenti il processo,
dellente. personale. Non risultano in passato :
i > dal RPCT. anche alla luce della soggezione
manifestazioni di eventi corruttivi nel ) >
o dell'ente alla normativa statale in
processo/attivita esaminata. N
materia.
Alivello di interesse “esterno” si pus rawvisare
Ia presenza di interessi che per i destinatari del
processo determina un incremento del rischios I . R
. Nonostante |'assenza di misure di
g Processo decisionale non risulta altamente assenza di
Mancanza di misure di trattamento | s N regolamentazione e il livello di
o " discrezionale, ma dettato dalle linee del Esemplificazioni elaborate da Anac per area di |8 2"t o
del rischio e/o controlli; esercizio o A Sempliicazior : er8rea Al | giscrezionalita connesso all'esercizio
° Consiglio, che & organo collegiale, e scandito dal rischio di riferimento; isultanze dell'analisi reziona -
prolungato ed esclusivo della 3 che & or o ! : dellattivita della materia del Codice di comportamento, ) )
. : S : B - - e B rispetto dei vincoli procedurali, di imparzialita e del contesto interno e esterno; risultanze el 2 del odice > Regolamentazione; formazione
) - Decisione di assunzione di personale e relative modalit di selezione. | Uso impropr todella P aifini diunp parte | : contest personale si & ritenuto di indicare una | disciplina conflitto di : 1one; for
Acquisizione di personale a tempo determinato tramite| Consiglio di . y - PR . ) ol i " trasparenza dettati dalla legge in tema di dell’analisi della mappatura dei processi; L " . . ; specifica; sensibilizzazione e Rinvio all'allegato n. 3 del pi
¢ : ‘ : ) Direttore generale Delega al Direttore generale a compiere tutte le operazioni della P . Elusione principio di diun mancata : ° PP probabilita media del verificarsi | interessi; controllo; c2; sensibiizzazione invio allallegato n. 3 del piano
di contratto di dilavoro R . o personale. Non risultano in passato assenza di segnalazioni nello scorso triennio di | P"%° e ! : partecipazione in termini di
contrattuali eimparzialita. attuazione del principio di distinzione | P01 O™ : A ' dell'eventorischioso, considerata | formazione; procedura pazione In ‘
o ! manifestazioni di eventi corruttivi nel irregolarita per lo specifico processo; A . " . promozione di etica pubblica
tra politica e amministrazione per n . , - °r 10 speci Vesiguita delle operazioni di whistleblowing
Pol " processofattivita esaminata. L'attuazione di risultanze dellattivita di monitoraggio svolta L2 7 e Operasom
ragioni organizzativo-dimensionali | P/ assunzione di tale tipologia, anche
) misure di trattamento si associa ad una minore dal RPCT. N )
dellente. red : n alla luce della soggezione dell'ente
possibilita di accadimento di fatti corruttivi " >
bila 1 accs alla normativa statale in materia.
assieme all'adozione di strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo formale, da parte di
responsabili ed esecutori dell‘attivita.
Alivello di interesse “esterno” si pud rawvisare
Ia presenza di interessi che per i destinatari del
processo determina un incremento del rischios Il
Processo decisionale non risulta altamente Datala presenza di misure di
) ) discrezionale, ma dettato dalle linee del Esemplificazioni elaborate da Anac per area di | controllo da parte del Soggetto
Esercizio prolungato ed esclusivo i ! e e .
ot Consiglio, che & organo collegiale, e scandito dal rischio di riferimento; risultanze dellanalisi | Responsabile del processo i & odi
della responsabilita di un processo da | Codice di comportamento,
) : - ) oponsal rispetto dei vincoli procedurali, di imparzialita e del contesto nterno e esterno; risultanze | ritenuto di indicare una probabilita | <01 A Regolamentazione; formazione
. Consiglio di o improprio di e parte di un unico soggetto e mancata ! ¢ F disciplina conflitto di ©
Gestione adempimenti previdenziali e assistenziali verso ! 3 da parte del e del personale ! " o i : SCEE trasparenza dettati dalla legge in tema di dellanalisi della mappatura dei processi; | bassa del verificarsi dellevento ¢ " specifica; sensibilizzazione e Rinvio allallegato n. 3 del
documentazione. Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto d'ufficio. attuazione del principio di distinzione Basso 2 ) interessi; controllo; invio allallegato n. 3 del piano
Enti terzi " di amministrazione ‘ : ! personale. Non risultano in passato assenza di segnalazioni nello scorso triennio di | rischioso, considerata inoltre la : partecipazione in termini di
Direttore generale Alterazione dei tempi. tra politica e amministrazione per ot N ; N formazione; procedura
pol ! manifestazion i eventi corruttivi nel irregolarita per lo specifico processo; tracciabilita delle pratiche inerenti il | o' | promozione di etica pubblica
ragioni organizzativo-dimensionali " y , 1058 " whistleblowing
e processo/attivita esaminata. L'attuazione di risultanze dellattivita di monitoraggio svolta | processo, anche alla luce della
. misure di trattamento i associa ad una minore dal RPCT. soggezione dell‘ente alla normativa
possibilita di accadimento di fatt corruttivi statale in materia.
assieme all'adozione di strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo formale, da parte di
responsabili ed esecutori dell‘attivita.
Alivello di interesse “esterno” si pud rawvisare
Ia presenza di interessi che per i destinatari del
processo determina un incremento del rischio. I
Processo decisionale non risulta altamente Datala presenza di misure di
) ) discrezionale, ma dettato dalle linee del Esemplificazioni elaborate da Anac per area di | controllo da parte del Soggetto
Esercizio prolungato ed esclusivo i ! e e .
ot Consiglio, che & organo collegiale, e scandito dal rischio di riferimento; risultanze dell'analisi | Responsabile del processo i & odi
della responsabilita di un processo da | Codice di comportamento,
) ) ) Direttore generale, Direttore di sede e ) . . ) oponsa rispetto dei vincoli procedurali, di imparzialita e del contesto nterno e esterno; risultanze | ritenuto di indicare una probabilita | <04 h Regolamentazione; formazione
Svolgimento del rapporto di lavoro; assegnazione | Consiglio di > Attuazione fasi di gestione del rapporto di lavoro (lettera assunziont improprio di e parte di un unico soggetto e mancata | ¢ ! disciplina conflitto di ‘
e ] operativa Piacenza, > oo ! ; o i : S0k trasparenza dettati dalla legge in tema di dellanalisi della mappatura dei processi; | bassa del verificarsi dellevento ¢ " specifica; sensibilizzazione e Rinvio allallegato n. 3 del
mansion; gestione presenze e assenze; attribuzioni| Amministrazione/ : mansioni, , Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto d'ufficio. attuazione del principio di distinzione Basso 2 ) interessi; controllo; invio allallegato n. 3 del piano
. e ) : ' dei processi sede Fiorenzuola, ‘ . ! personale. Non risultano in passato assenza di segnalazioni nello scorso triennio di | ischioso, considerata inoltre la ; partecipazione in termini di
incarichi e autorizzazioni; cessazione dal servizio Direttore generale ad assenze, cessazione del rapporto di lavoro) Alterazione dei tempi. tra politica e amministrazione per ot N ; N formazione; procedura
Responsabile amministrazione pol ! manifestazion di eventi corruttivi nel irregolarita per lo specifico processo; tracciabilita delle pratiche inerenti il | o' | promozione di etica pubblica
ragioni organizzativo-dimensionali " y , 1058 " whistleblowing
e processo/attivita esaminata. L'attuazione di risultanze dellattivita di monitoraggio svolta | processo, anche alla luce della
. misure di trattamento i associa ad una minore dal RPCT. soggezione dell‘ente alla normativa
possibilita di accadimento di fatti corruttivi statale in materia.
assieme all'adozione di strumenti di trasparenza
sostantiale, e non solo formale, da parte di
responsabili ed esecutori dell‘attivita.
Alivello di interesse “esterno” si pud rawvisare
Ia presenza di interessi che per i destinatari del
processo determina un incremento del rischio. I
Processo decisionale non risulta altamente Data la presenza di misure di
) ) discrezionale, ma dettato dalle linee del Esemplificazioni elaborate da Anac per area di | controllo da parte del Soggetto
Esercizio prolungato ed esclusivo "
ol Consiglio, che & organo collegiale, e scandito dal rischio di riferimento; risultanze dell‘analisi | Responsabile del processosi & -
della responsabilita di un processo da Codice di comportamento,
) g ) ponsa rispetto dei vincoli procedurali, di imparzialita e del contesto nterno e esterno; risultanze | ritenuto di indicare una probabilita < A Regolamentazione; formatione
Consiglio di improprio di e parte diun unico soggetto e mancata |, o deteati dalla legge in tema di dell‘analisi della mappatura dei processi bassa del verificarsi dell'evento disciplina confitto di specifica; sensibilizzazione
Gestione delle relazioni sindacali Amministrazione/ Direttore generale Gestione delle relazioni sindacali documentazione. Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto dufficio. attuazione del principio di distinzione | "2°" S Basso PP P g interessi; controllo; P g Rinvio all'allegato n. 3 el piano
: ‘ : ! personale. Non risultano in passato assenza di segnalazioni nello scorso triennio di | rischioso, considerata inoltre la ° partecipazione in termini di
Direttore generale Alterazione dei tempi. tra politica e amministrazione per formazione; procedura
pol ! manifestazion di eventi corruttivi nel irregolarita per lo specifico processo; tracciabilita delle pratiche inerenti i | promozione di etica pubblica
ragioni organizzativo-dimensionali iy " whistleblowing
e processo/attivita esaminata. L'attuazione di risultanze dellattivita di monitoraggio svolta | processo, anche alla luce della
. misure di trattamento i associa ad una minore dal RPCT. soggezione dell‘ente alla normativa
possibilita di accadimento di fatt corruttivi statale in materia.
assieme all'adozione di strumenti di trasparenza
sostantiale, e non solo formale, da parte di
responsabili ed esecutori dell‘attivita.
Alivello di interesse “esterno” si pud rawvisare
Ia presenza di interessi che per i destinatari del
processo determina un incremento del rischio. I
Processo decisionale non risulta altamente Data la presenza di misure di
) ) discrezionale, ma dettato dalle linee del Esemplificazioni elaborate da Anac per area di | controllo da parte del Soggetto
Esercizio prolungato ed esclusivo "
: : gar Consiglio, che & organo collegiale, e scandito dal rischio i riferimento; risultanze dellanalisi | Responsabile del processosi & -
Direttore generale, Direttore di sede della responsabilita di un processo da Codice di comportamento,
: g ) ponsa rispetto dei vincoli procedurali, di imparzialita e del contesto nterno e esterno; risultanze | ritenuto di indicare una probabilita < A Regolamentazione; formatione
operativa Piacenza, Responsabile improprio di ° parte di un unico SOGEEto € Mancata | ... oy dettari dalla legge in tema di dellanalisi della mappatura dei processi bassa del verificarsi dell'evento disciplina conflitto di specifica; sensibilizzazione e
Formazione del personale interno Direttore generale dei processi sede Fiorenzuola, Formazione del personale documentazione. Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto dufficio. attuazione del principio di distinzione | "2>" a Basso ppa P g i interessi; controllo; P g N Rinvio all'allegato n. 3 el piano
; ' ‘ h ! personale. Non risultano in passato assenza di segnalazioni nello scorso triennio di | rischioso, considerata inoltre la * partecipazione in termini di
Responsabile amministrazione, Alterazione dei tempi. tra politica e amministrazione per Non risultanc ; ; formazione; procedura
pol ! manifestazion di eventi corruttivi nel irregolarita per lo specifico processo; tracciabilita delle pratiche inerenti il | 'O | promozione di etica pubblica
RPCT ragioni organizzativo-dimensionali n ! ) 10 spe " whistleblowing
P processo/attivita esaminata. L'attuazione di risultanze dellattivita di monitoraggio svolta | processo, anche alla luce della
- misure di trattamento i associa ad una minore dal RPCT. soggezione dell‘ente alla normativa
possibilita di accadimento di fatti corruttivi statale in materia.
assieme all'adozione di strumenti di trasparenza
sostaniale, e non solo formale, da parte di
responsabili ed esecutori dell‘attivita.




MAPPATURA PROCESSI-ATTIVITA'

ALLEGATO N. 1 Mappatura dei processi

IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO

FUNZIONI E
MACRO-AREE

i e forniture

i, servizi

Approvvigionamento di lavor

AREE DI RISCHIO

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

GluDIZIO

SINTETICO DATI ED EVIDENZE UTILIZZATE

PROCESSI RESPONSABILE | ESECUTORE/I ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CORRUZIONE FATTORI ABILITANTI

INDICATORI DI ESPOSIZIONE

Alivello di interesse “esterno” si pud rawvisare

Ia presenza di interessi che per i destinatari del
processo determina un incremento del rischio. I

Processo decisionale non risulta altamente
Mancanza di misure di trattamento | discrezionale, ma dettato dalle linee del

: : Determina a contrarre incompleta/assenza di determina a contrarre. Mancata indicazione | del rischio e/o controll; carenza di | Consiglio, che & organo collegiale, e scandito dal
- Direttore generale, Direttore di sede rarrein “afassenza Al determina | -he e organ X oca
Consiglio di nella documentazione di gara dei livell minimi di qualita della prestazione attesa. Assenza | competenze del personale addetto ai | rispetto dei principi di trasparenza e imparzialita

Procedure per selezione contraente

Amministrazione/
Direttore generale

operativa Piacenza, Responsabile
dei processi sede Fiorenzuola,
Responsabile amministrazione

Scelta della procedura da adottare per la selezione del contraente

di controlli sui requisiti dei partecipanti. Artificioso frazionamento dell'importo del
contratto. Previsione tacite. Uso il i i to della i
i di ita ai fini della ione di privilegi

processi; esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita di un
processo da parte di un unico
soggetto.

MOTIVAZIONE

Esemplificazioni elaborate da Anac per area di
rischio di riferimento; risultanze dell'analisi
del contesto interno e esterno; risultanze

o ! dell‘analisi della mappatura del processi;
nella scelta dei fornitori. Non risultano in PP P

Nonostante il livello di discrezionalita
connesso all'esercizio dell'attivita
degli acquisti si & ritenuto di indicare
una probabilita media del verificarsi
dell'evento rischioso, considerata la
ilita delle pratiche inerenti il

assenza di triennio di
irregolarita per lo specifico processo;
risultanze dell'attivita di monitoraggio svolta
dal RPCT.

passato manifestazioni di eventi corruttivi nel
processo/attivita esaminata. L'attuazione di
misure di trattamento si associa ad una minore
possibilita di accadimento di fatti corruttivi
assieme all'adozione di strumenti di trasparenza
sostanziale e non solo formale, da parte di
responsabili ed esecutori dell'attivita.

Direttore generale, Direttore di sede

Mancanza di misure di trattamento
del rischio e/o controlli; carenza di

processo, anche alla luce della
soggezione dell’ente alla normativa
statale e regionale in materia e in
particolare alla regolamentazione dei
Fondi Europei.

Codice di comportamento,
disciplina conflitto di
interessi; controllo;
formazione

Regolamentazione; formazione
specifica; sensibilizzazione e
partecipazione in termini di
promozione di etica pubblica

Rinvio all'allegato n. 3 del piano

Alivello di interesse “esterno” si pud rawvisare
Ia presenza di interessi che per i destinatari del
processo determina un incremento del rischio. I
Processo decisionale non risulta altamente
discrezionale, ma dettato dalle linee del
Consiglio, che & organo collegiale, e scandito dal

Esemplificazioni elaborate da Anac per area di
rischio di riferimentoj risultanze dell’analisi

del contesto interno e esterno; risultanze
dell'analisi della mappatura dei processi;

Nonostante il livello di discrezionalita
connesso all'esercizio dell'attivita
degli acquisti si & ritenuto di indicare
una probabilita media del verificarsi
dell'evento rischioso, considerata la
ilita delle pratiche inerenti il

assenza di triennio di
irregolarita per lo specifico processo;
risultanze dell'attivita di monitoraggio svolta
dal RPCT.

processo, anche alla luce della

soggezione dell’ente alla normativa

statale e regionale in materia e in
alla dei

Fondi Europei.

Codice di comportamento,
disciplina conflitto di
interessi; controllo;
formazione

Regolamentazione; formazione
specifica; sensibilizzazione e
partecipazione in termini di
promozione di etica pubblica

Rinvio all'allegato n. 3 del piano

Esemplificazioni elaborate da Anac per area di
rischio di riferimentoj risultanze dell’analisi
del contesto interno e esterno; risultanze
dell’analisi della mappatura dei processi;
assenza di segnalazioni nello scorso triennio di
irregolarita per lo specifico processo;
risultanze dell'attivita di monitoraggio svolta
dal RPCT.

Consiglio di operativa Piacenza, Responsabile Uso impi d della 3 P 3 ai fini del personale addetto ai | rispetto dei principi di trasparenza e imparzialita
Nomina commissione di gara Amministrazione/ dei processi sede Fiorenzuola, Nomina dei commissari di gara e verifica requisiti dei della vilegi i. Elusi icazione del principio di processi; esercizio prolungato ed nella scelta dei fornitori. Non risultano in
Direttore generale  |Responsabile amministrazione, e imparzialita. esclusivo della responsabilita di un | passato manifestazioni di eventi corruttivi nel
processo da parte di un unico processo/attivita esaminata. L'attuazione di
soggetto. misure di trattamento si associa ad una minore
possibilita di accadimento di fatti corruttivi
assieme all'adozione di strumenti di trasparenza
sostanziale e non solo formale, da parte di
responsabili ed esecutori dell'attivita.
Alivello di interesse “esterno” si pué ravvisare
Ia presenza di interessi che per i destinatari del
processo determina un incremento del rischio.
Processo decisionale non risulta altamente
Mancanza di misure ditrattamento | discrezionale, ma dettato dalle linee del
A del rischio e/ controll; carenza di | Consiglio, che & organo collegale, e scandito dal
X Direttore generale, Direttore di sede . N . " . 3 -oneiglio, che © organo colleg peandito fa
Consiglio di > ) - ) ) Uso improp della aifini del personale addetto ai | rispetto dei principi di trasparenza e imparzialita
) I ! operativa Piacenza, Responsabile | Predisposizione dell'awviso e dei criteri di selezione del consulente a 00 distort e o rocedure/s . f ) !
Procedure di affidamento di incarichi esterni Amministrazione/ € postziane ¢e della . Elusione principio di processi; esercizio prolungato ed nella scelta dei fornitori. Non risultano in
' dei processi sede Fiorenzuola, cui affidare lincarico esterno ; est ; '
Direttore generale e imparzialita. esclusivo della responsabilita diun | passato manifestazioni di eventi corruttivi nel
Responsabile amministratione orsaott - corru
processo da parte di un unico processoattivita esaminata. L'attuazione di
soggetto. misure di trattamento si associa ad una minore
possibilita di accadimento di fatti corruttivi
assieme all'adozione di strumenti di trasparenza
sostanziale e non solo formale, da parte di
responsabili ed esecutori dell'attivita.
Alivello di interesse “esterno” si pué ravvisare
la presenza di interessi che per i destinatari del
processo determina un incremento del rischio. Il
Processo decisionale non risulta altamente
Mancanza di misure di trattamento | discrezionale, ma dettato dalle linee del
. N " . del rischio e/o controlli; carenza di Consiglio, che & organo collegiale, e scandito dal
) Direttore generale, Direttore di sede [Si procede con affidamento diretto sino all'importo di 40,000 euro. _ ; - " - % -onsiglio, che  orgatto colleg eandtio e
- Consiglio di > ) noa © 140,00  |Uso improp della aifini del personale addetto ai | rispetto dei principi di trasparenza e imparzialita
Procedure i affidamento diretto per acquisti di importo ! operativa Piacenza, Laddove il & ne rawvis i chiedono pi 00 distort rezion: rocedure/s . f o !
Amministrazione/ § ° ! " ! | della . Elusione principio di processi; esercizio prolungato ed nella scelta dei fornitori. Non risultano in
inferiore a 40.000 euro " dei processi sede Fiorenzuola, preventivi anche sotto tale soglia e/o i procede con pubblicazione di ’ e ; '
Direttore generale s e imparzialita. esclusivo della responsabilita di un | passato manifestazioni di eventi corruttivi nel

processo da parte di un unico
soggetto.

Nonostante il livello di discrezionalita
connesso all'esercizio dell'attivita
degli acquisti si & ritenuto di indicare
una probabilita media del verificarsi
dell'evento rischioso, considerata la
tracciabilita delle pratiche inerenti il
processo, anche alla luce della
soggezione dell'ente alla normativa
statale e regionale in materia e in
particolare alla regolamentazione dei
Fondi Europei

Codice di comportamento,
disciplina conflitto di
interessi; controllo;
formazione

Regolamentazione; formazione
specifica; sensibilizzazione e
partecipazione in termini di
promozione di etica pubblica

Rinvio all'allegato n. 3 del piano

Esemplificazioni elaborate da Anac per area di
rischio di riferimento; risultanze dellanalisi
del contesto interno e esterno; risultanze
dell’analisi della mappatura dei processi;
assenza di segnalazioni nello scorso triennio di
irregolarita per lo specifico processo;
risultanze dell'attivita di monitoraggio svolta
dal RPCT.

processo/attivita esaminata. L'attuazione di
misure di trattamento si associa ad una minore
possibilita di accadimento di fatti corruttivi
assieme all'adozione di strumenti di trasparenza
sostanziale e non solo formale, da parte di
responsabili ed esecutori dell'attivita.

Verifica esecuzione del contratto

Direttore generale

Direttore generale, Direttore di sede
operativa Piacenza, Responsabile
dei processi sede Fiorenzuola,
Responsabile amministrazione

Attivita di verifica della corretta esecuzione del contratto affidato

Mancate verifiche in fase di esecuzione (es. mancato rispetto dei termini contrattuali e
mancato rispetto degli “Service level agreement”)

Mancanza di misure di trattamento
del rischio e/o controll; carenza di
competenze del personale addetto ai
processi; esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita di un
processo da parte di un unico
soggetto.

Nonostante il livello di discrezionalita
connesso all'esercizio dell'attivita
degli acquisti si & ritenuto di indicare
una probabilita media del verificarsi
dell'evento rischioso, considerata la
tracciabilita delle pratiche inerenti il
processo, anche alla luce della
soggezione dell'ente alla normativa
statale e regionale in materia e in
particolare alla regolamentazione dei
Fondi Europei

Codice di comportamento,
disciplina conflitto di
interessi; controllo;
formazione

Regolamentazione; formazione
specifica; sensibilizzazione e
partecipazione in termini di
promozione di etica pubblica

Rinvio all'allegato n. 3 del piano

Alivello di interesse “esterno” si pud rawisare
la presenza di interessi che per i destinatari del
processo determina un incremento del rischio. Il
Processo decisionale non risulta altamente
discrezionale, ma dettato dalle linee del
Consiglio, che & organo collegiale, e scandito dal
rispetto dei principi di trasparenza e imparzialita
nella scelta dei fornitori. Non risultano in
passato manifestazioni di eventi corruttivi nel
processo/attivita esaminata. Lattuazione di
misure di trattamento si associa ad una minore
possibilita di accadimento di fatti corruttivi
assieme all'adozione di strumenti di trasparenza
sostanziale e non solo formale, da parte di
responsabili ed esecutori dell'attivita.

Esemplificazioni elaborate da Anac per area di
rischio di riferimento; isultanze dell analisi
del contesto interno e esterno; risultanze
dell'analisi della mappatura dei processi;
assenza di segnalazioni nello scorso triennio di
irregolarita per lo specifico processo;
risultanze dellattivita di monitoraggio svolta
dal RPCT.

Autorizzazioni a pagamenti

Direttore generale

Responsabile amministrazione

I viene da parte del
Direttore generale a procedere ai pagamenti alle singole scadenze
stabilite nei contratti avvalendosi anche del personale di
amministrazione

Omesse verifiche prima di procedere al pagamento (es. Durc). Violazione legge tracciabilits
dei flussi finanziari.

Mancanza di misure di trattamento
del rischio e/o controll; carenza di
competenze del personale addetto ai
processi; esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita di un
processo da parte di un unico
soggetto.

Nonostante il livello di discrezionalita
connesso all'esercizio dell'attivita
degli acquisti si & ritenuto di indicare
una probabilita media del verificarsi
dell'evento rischioso, considerata la
tracciabilita delle pratiche inerenti il
processo, anche alla luce della
soggezione dell'ente alla normativa
statale e regionale in materia e in
particolare alla regolamentazione dei
Fondi Europei

Codice di comportamento,
disciplina conflitto di
interessi; controllo;
formazione

Regolamentazione; formazione
specifica; sensibilizzazione e
partecipazione in termini di
promozione di etica pubblica

Rinvio allallegato n. 3 del piano

Alivello di interesse “esterno” si pud rawisare
la presenza di interessi che per i destinatari del
processo determina un incremento del rischio. Il
Processo decisionale non risulta altamente
discrezionale, ma dettato dalle linee del
Consiglio, che & organo collegiale, e scandito dal
rispetto dei principi di trasparenza e imparzialita
nella scelta dei fornitori. Non risultano in
passato manifestazioni di eventi corruttivi nel
processo/attivita esaminata. Lattuazione di
misure di trattamento si associa ad una minore
possibilita di accadimento di fatti corruttivi
assieme all'adozione di strumenti di trasparenza
sostanziale e non solo formale, da parte di
responsabili ed esecutori dell'attivita.

Esemplificazioni elaborate da Anac per area di
rischio diriferimento; risultanze dellanalisi
del contesto interno e esterno; risultanze
dell'analisi della mappatura dei processi;
assenza di segnalazioni nello scorso triennio di
irregolarita per lo specifico processo;
risultanze dellattivita di monitoraggio svolta
dal RPCT.

Pubblicazione informazioni sul sito web

Direttore generale

Direttore di sede operativa
Piacenza, Responsabile dei processi

Vengono pubblicate sul sito web le informazioni, i dati e | documenti

sede Fiorenzuola,
amministrazione, RPCT

relativi all i procedure di

{220 impropriodi ionie
documentazione. Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto d'ufficio.
Alterazione dei tempi.

Mancanza di misure di trattamento
del rischio e/o controll; carenza di
competenze del personale addetto ai
processi; esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita di un
processo da parte di un unico
soggetto.

Nonostante il livello di discrezionalita
connesso all'esercizio dell'attivita
degli acquisti si & ritenuto di indicare
una probabilita media del verificarsi
dell'evento rischioso, considerata la
tracciabilita delle pratiche inerenti il
processo, anche alla luce della
soggezione dell'ente alla normativa
statale e regionale in materia e in
particolare alla regolamentazione dei
Fondi Europei

Codice di comportamento,
disciplina conflitto di
interessi; controllo;
formazione

Regolamentazione; formazione
specifica; sensibilizzazione e
partecipazione in termini di
promozione di etica pubblica

Rinvio allallegato n. 3 del piano

Alivello di interesse “esterno” si pud rawisare
la presenza di interessi che per i destinatari del
processo determina un incremento del rischio. Il
Processo decisionale non risulta altamente
discrezionale, ma dettato dalle linee del
Consiglio, che & organo collegiale, e scandito dal
rispetto dei principi di trasparenza e imparzialita
nella scelta dei fornitori. Non risultano in
passato manifestazioni di eventi corruttivi nel
processo/attivita esaminata. Lattuazione di
misure di trattamento si associa ad una minore
possibilita di accadimento di fatti corruttivi
assieme all'adozione di strumenti di trasparenza
sostanziale e non solo formale, da parte di
responsabili ed esecutori dell'attivita.

Esemplificazion elaborate da Anac per area di
rischio di riferimento; risultanze dellanalisi
del contesto interno e esterno; risultanze
dell'analisi della mappatura dei processi;
assenza di segnalazioni nello scorso triennio di
irregolarita per lo specifico processo;
risultanze dellattivita di monitoraggio svolta
dal RPCT.

Nonostante il livello di discrezionalita
connesso all'esercizio dell'attivita
degli acquisti si & ritenuto di indicare
una probabilita media del verificarsi
dell'evento rischioso, considerata la
tracciabilita delle pratiche inerenti il
processo, anche alla luce della
soggezione dell'ente alla normativa
statale e regionale in materia e in
particolare alla regolamentazione dei
Fondi Europei.

Codice di comportamento,
disciplina confltto di
interessi; controllo;
formazione

Regolamentazione; formazione
specifica; sensibilizzazione e
partecipazione in termini di
promozione di etica pubblica

Rinvio allallegato n. 3 del piano




ALLEGATO N. 1 Mappatura dei processi

MAPPATURA PROCESSI-ATTIVITA'

IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO

FUNZIONI E
MACRO-AREE

iarie

Gestione delle risorse finanzi

AREE DI RISCHIO

Sensibilizzazione e
partecipazione in termini di
promozione di etica pubblica

Rinvio allallegato n. 3 del piano

Sensibilizzazione e
partecipazione in termini di
promozione di etica pubblica

Rinvio allallegato n. 3 del piano

Sensibilizzazione e
partecipazione in termin di
promozione di etica pubblica

Rinvio all'allegato n. 3 del piano

Sensibilizzazione e
partecipazione in termini di
promozione di etica pubblica

Rinvio all'allegato n. 3 del piano

Direttore generale

Alterazione dei tempi. Distrazione di denaro.

processo da parte di un unico
soggetto.

Consiglio che & organo collegiale e sotto il
controllo del Revisore. Non risultano in passato
manifestazioni di eventi corruttivi nel
processofattivita esaminata.

assenza di triennio di

irregolarita per lo specifico processo;
risultanze dell‘attivita di monitoraggio svolta
dal RPCT,

a delle pratiche inerenti il
processo. Si precisa che tutte le spese
sono autorizzate da parte del
Consiglio di Amministrazione/
Direttore generale.

VALUTAZIONE DEL RISCHIO
PROCESSI RESPONSABILE | ESECUTORE/I ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CORRUZIONE FATTORI ABILITANTI GluDIZIO
INDICATORI DI ESPOSIZIONE DATI ED EVIDENZE UTILIZZATE MOTIVAZIONE
SINTETICO
Data la presenza di misure di
Alivello di interesse “esterno” si pus rawvisare controllo da parte del Soggetto
“ *1 pUO rawvis Esemplificazioni elaborate da Anac per area di 2P Bgett
Ia presenza di interessi che per i destinatari del A : oer2rea di | pesponsabile del processo si &
o oress ¢ rischio di riferimento; risultanze dellanalisi | oo .
Mancanza di misure di p mina un del rischio. Il ! : titenuto di indicare una probabilita -
" . . .. o N N N del contesto interno e esterno; risultanze e Codice di comportamento,
Consiglio di ) ! : ! improprio di e del rischio; esercizio prolungato ed | Processo decisionale non risulta altamente contest bassa del verificarsi dell'evento odice ortam
- e ! Redazione dei documenti di Bilancio preventivo e consuntivo con ! " Horm: . e rocess A dellanalisi della mappatura dei processi; ass2 rcarst del disciplina conflitto di
Predisposizione dei documenti di bilancio d'esercizio " " nsunt documentazione. Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto d'ufficio. esclusivo della responsabilita di un | discrezionale, ma dettato dalle linee del Basso ° ppatura | rischioso, considerata inoltre Ia ¢ )
successiva approvazione da parte dell'Assemblea dei Soci ! ° e ; assenza di triennio di ol interessi; controllo;
Direttore generale Alterazione dei tempi. Distrazione di denaro. processo da parte di un unico Consiglio che & organo collegiale e sotto il : A ' delle pratiche inerenti il :
irregolarita per lo specifico processo; 2 delle formazione
soggetto. controllo del Revisore. Non risultano in passato A e processo. Si precisa che tutte le spese
o oo risultanze dellattivita di monitoraggio svolta ;
manifestazion i eventi corruttivi nel Jrpedia sono autorizzate da parte del
processo/attivita esaminata. Consiglio di Amministrazione/
Direttore generale.
Data la presenza di misure di
Alivello di interesse “esterno” i pus rawvisare controllo da parte del Soggetto
e P > Esemplificazioni elaborate da Anac per area di ap Bgett
Ia presenza di interessi che per i destinatari del A : oer area di | pesponsabile del processo si &
- eressi e rischio di riferimento; risultanze dellanalisi | e L
Mancanza di misure di determina un del rischio. Il ! ; fitenuto di indicare una probabilita -
- . o o . del contesto interno e esterno; risultanze e Codice di comportamento,
Consiglio di ’ ' . improprio di e del rischio; esercizio prolungato ed | Processo decisionale non risulta altamente contest A bassa del verificarsi dellevento odice >
Gestione della cassa, pagamenti tramite carte, pagamenti tramite ! b o s . . rocess dellanalisi della mappatura dei processi; as82 carst del disciplina conflitto di
documentazione. Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto d'ufficio. esclusivo della responsabilita di un | discrezionale, ma dettato dalle linee del Basso ; ppatura | rischioso, considerata inoltre Ia ¢ "
sportello bancario ! ° e ; assenza di triennio i |00 ol interessi; controllo;
Direttore generale Alterazione dei tempi. Distrazione di denaro. processo da parte di un unico Consiglio, che & organo collegiale, e sotto il : A ' delle pratiche inerenti il :
irregolarita per lo specifico processo; 2 delle formazione
soggetto. controllo del Revisore. Non risuitano in passato A e processo. Si precisa che tutte le spese
o oo risultanze dellattivita di monitoraggio svolta ;
manifestazion di eventi corruttivi nel Jepedia sono autorizzate da parte del
processo/attivita esaminata. Consiglio di Amministrazione/
Direttore generale.
Alivello di interesse “esterno” si pud rawvisare I -
« 51 puo ravvis: Esemplificazioni elaborate da Anac per area di | Data la presenza di misure di
Ia presenza di interessi che per i destinatari del e : e
o eressi ¢ rischio di riferimento; risultanze dellanalisi | controllo da parte del Soggetto
Mancanza di misure di P mina un rischio I ! A ; N .
) . . . o . : ! del contesto nterno e esterno; risultanze | Responsabile del processo i & Codice di comportamento,
Consiglio di improprio di e del rischio; esercizio prolungato ed | Processo decisionale non risulta altamente contest ! e d L [Godiee ortam
. dell . ; o it e Toes A dellanalisi della mappatura dei processi; fitenuto di indicare una probabilita | disciplina confltto di
P in entrata documentazione. Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto d'ufficio. esclusivo della responsabilita di un | discrezionale, ma dettato dalle linee del Basso ) PP dicare una ¢ "
: ‘ el onean eronae 1 . ; assenza di segnalazioni nello scorso triennio di | bassa del verificarsi dell'evento interessi; controllo;
Direttore generale Alterazione dei tempi. Distrazione di denaro. processo da parte di un unico Consiglio, che & organo collegiale, e sotto il : A ' 2582 carst del :
> i ° irregolarita per lo specifico processo; rischioso, considerata inoltre la formazione
soggetto. controllo del Revisore. Non risutano in passato - aAaa > ot
e . dellativit di delle pratiche inerenti il
manifestazioni di eventi corruttivi nel
L dal RPCT. processo.
processo/attivita esaminata.
| pagamenti e le spese sostenute
tramite cassa sono di importi limitati
) ) h eil rischio di utilizzo improprio del
Alivello di interesse “esterno” i pus rawvisare I ) : oo ;
e > Esemplificazioni elaborate da Anac per area di | denaro & remoto. Data la presenza di
Ia presenza di interessi che per i destinatari del semplica : er are onaro &
) ) rischio di riferimento; isultanze dell'analisi | misure di controllo da parte del
: : Mancanza di misure di mina un del rischio. Il ! A ' odi
Direttore di sede operativa . ! del contesto interno e esterno; risultanze Soggetto Responsabile del processo | Codice di comportamento,
rativa improprio di e del rischio; esercizio prolungato ed | Processo decisionale non risulta altamente contest A 8 onsa odled A
: Piacenza, Responsabile dei processi ) A . ¢ dell'analisi della mappatura dei processi; |si é ritenuto di indicare una disciplina conflitto di
Acquisti effettuati tramite cassa economale Direttore generale " ‘ Effettuazione di acquisti tramite cassa documentazione. Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto d'ufficio. esclusivo della responsabilita di un | discrezionale, ma dettato dalle linee del 8asso ° ! ) nut ) ¢ "
sede Fiorenzuola, Responsabile c assenza di segnalazioni nello scorso triennio di | probabilita bassa del verificarsi interessi; controllo;
Fiorena. Alterazione dei tempi. Distrazione di denaro, processo da parte di un unico Consiglio, che & organo collegiale, e sotto il : . ' ; 2552 A °
amministrazione irregolarita per lo specifico processo; dell'eventorischioso, considerata | formazione
soggetto. controllo del Revisore. Non risuitano in passato A e . !
S N I Ilattivita di inoltre la delle pratiche
manifestazion i eventi corruttivi nel ot d e
" dal RPCT. inerentiil processo. Si precisa che
processo/attivita esaminata. e
tutte le spese sono autorizzate da
parte del Consiglio di
Amministrazione/ Direttore generale.
Data la presenza di misure di
Alivello di interesse “esterno” i pub ravvisare R | controllo da parte del soggetto
! P Esemplificazioni elaborate da Anac per area di P ggett
Ia presenza di interessi che per i destinatari del e ; e 2762 | Responsabile del processo si &
) ; A rischio di riferimento; risultanze dell analisi
Mancanza di misure di mina un rischio I ! ; ritenuto di indicare una probabilita -
L . N del contesto interno e esterno; risultanze N Codice di comportamento,
Consiglio di improprio di e del rischio; esercizio prolungato ed | Processo decisionale non risulta altamente contest A bassa del verificarsi dell'evento e .
A A B A A . ¢ dell'analisi della mappatura dei processi; ) disciplina conflitto di
Pagamenti bancari online pagamenti tramite home-banking documentazione. Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto d'ufficio. esclusivo della responsabilita di un | discrezionale, ma dettato dalle linee del 8asso § rischioso, considerata inoltre la

interessi; controllo;
formazione

Sensibilizzazione e
partecipazione in termini di
promozione di etica pubblica

Rinvio all'allegato n. 3 del piano

Gestione dei conti correnti e delle carte di credito

Consiglio di

Direttore generale

conti correnti e delle carte di credito

improprio di e
documentazione. Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto dufficio.
Alterazione dei tempi. Distrazione di denaro.

Mancanza di misure di

Alivello diinteresse “esterno” si pud ravvisare
la presenza di interessi che per i destinatari del

del rischio; esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita di un
processo da parte di un unico
soggetto.

determina un del rischio. Il
Processo decisionale non risulta altamente
discrezionale, ma dettato dalle linee del
Consiglio, che & organo collegiale, e sotto il
controllo del Revisore. Non risultano in passato
manifestazioni di eventi corruttivi nel
processofattivita esaminata.

Basso

Esemplificazion elaborate da Anac per area di
rischio di riferimento; risultanze dell’analisi
del contesto interno e esterno; risultanze
dell'analisi della mappatura dei processi;
assenza di ioni nell triennio di

Data la presenza di misure di
controllo da parte del Soggetto
Responsabile del processo si &
ritenuto di indicare una probabilita
bassa del verificarsi dell'evento
rischioso, considerata inoltre la

irregolarita per lo specifico processo;
risultanze dell‘attivita di monitoraggio svolta
dal RPCT,

a delle pratiche inerenti il
processo. Si precisa che tutte le spese
sono autorizzate da parte del
Consiglio di Amministrazione/
Direttore generale.

Codice di comportamento,
disciplina conflitto di
interessi; controllo;
formazione

Sensibilizzazione e
partecipazione in termini di
promozione di etica pubblica

Rinvio all'allegato n. 3 del piano

Registrazione dei documenti contabili

contabile ai sensi della normativa

improprio di e
documentazione. Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto d'ufficio.

Mancanza di misure di

Alivello diinteresse “esterno” si pud ravvisare
la presenza di interessi che per i destinatari del

del ischio; esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita di un
processo da parte di un unico
soggetto.

un del rischio. I
Processo decisionale non risulta altamente
discrezionale, ma dettato dalle linee del
Consiglio, che & organo collegiale, e sotto il
controllo del Revisore. Non risultano in passato
manifestazion di eventi corruttivi nel
processo/attivits esaminata.

Basso

Esemplificazion elaborate da Anac per area di
rischio di riferimento; risultanze dellanalisi
del contesto interno e esterno; risultanze
dell'analisi della mappatura dei processi;
assenza di triennio di

Data la presenza di misure di
controllo da parte del Soggetto
Responsabile del processo si &
ritenuto di indicare una probabilita
bassa del verificarsi dell'evento
rischioso, considerata inoltre la

irregolarita per lo specifico processo;
risultanze dell‘attivita di monitoraggio svolta
dal RPCT,

delle pratiche inerenti il
processo. Si precisa che tutte le spese
sono autorizzate da parte del
Consiglio di Amministrazione/
Direttore generale.

Codice di comportamento,
disciplina conflitto di
interessi; controllo;
formazione

Sensibilizzazione e
partecipazione in termini di
promozione di etica pubblica

Rinvio all'allegato n. 3 del piano

improprio di ioni e
documentazione. Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto d'ufficio.
Alterazione dei tempi. Promesse di denaro o altre utilita ai fini della definizione del

Mancanza di misure di trattamento
del rischio. Esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita di un
processo da parte di un unico
soggetto e mancata attuazione del
principio di distinzione tra politica e
amministrazione per ragioni

organizzativo-dimensionali dell'ente.

Alivello di interesse “esterno” si pud rawvisare
Ia presenza di interessi che per i destinatari del
processo determina un incremento del rischio. I
Processo decisionale non risulta altamente
discrezionale, ma dettato dalle linee del
Consiglio, che & organo collegiale, e sotto il
controllo del Revisore. Non risultano in passato
manifestazion di eventi corruttivi nel
processo/attivits esaminata.

Basso

Esemplificazion elaborate da Anac per area di
rischio di riferimento; risultanze dellanalisi
del contesto interno e esterno; risultanze
dell'analisi della mappatura dei processi;
assenza di segnalazioni nello scorso triennio di
irregolarita per lo specifico processo;
risultanze dell‘attivita di monitoraggio svolta
dal RPCT,

Nel corso del triennio precedente vi
sono state verifiche solo sulla
gestione delle attivita a
finanziamento pubblico da parte
della Regione Emilia Romagna e di
enti dalla stessa incaricati. Data la
presenza di misure di controllo da
parte del Soggetto Responsabile del
processosi & ritenuto di indicare una
probabilita bassa del verificarsi
dell'evento rischioso, considerata
inoltre la tracciabilita delle pratiche
inerenti il processo. Si precisa che
tutte le decisioni sono autorizzate da
parte del Consiglio di
Amministrazione/ Direttore generale.

Codice di comportamento

improprio di i ioni e

amministrazione personale Ufficio Amministrazione  |vigente
Alterazione dei tempi.
Ispezioni, richieste di chiarimenti e controlli da parte i Consiglio di Ispezioni, richieste di chiarimenti e controlli da parte di
Amministrazione Finanziaria, ANAC, INPS, Guardia di Finanziaria, ANAC, INPS, Guardia di Finanza o altra
e .
Direttore generale pa arovedimento.
Consiglio di
fiscali, previdenziali e i Gestione fiscali, previ e

Direttore generale

Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto d'ufficio.
Alterazione dei tempi.

Mancanza di misure di trattamento
del ischio. Esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita di un
processo da parte di un unico
soggetto e mancata attuazione del
principio di distinzione tra politica e
amministrazione per ragioni

organizzativo-dimensionali dell‘ente.

Alivello di interesse “esterno” si pud rawisare
la presenza di interessi che per i destinatari del
processo determina un incremento del rischio. Il
Processo decisionale non risulta altamente
discrezionale, ma dettato dalle linee del
Consiglio, che & organo collegiale, e sotto il
controllo del Revisore. Non risultano in passato
manifestazioni di eventi corruttivi nel
processo/attivita esaminata.

Basso

Esemplificazion elaborate da Anac per area di
rischio di riferimento; risultanze dell'analisi
del contesto interno e esterno; risultanze
dell'analisi della mappatura dei processi;
assenza di segnalazioni nello scorso triennio di
irregolarita per lo specifico processo;
risultanze dellattivita di monitoraggio svolta
dal RPCT.

Data la presenza di misure di
controllo da parte del Soggetto
Responsabile del processo si &
ritenuto di indicare una probabilita
bassa del verificarsi dell'evento
rischioso, considerata inoltre la
tracciabilita delle pratiche inerenti il
processo. i precisa che tutte le spese
sono autorizzate da parte del
Consiglio di Amministrazione/
Direttore generale.

Codice di Comportamento

ni




MAPPATURA PROCESSI-ATTIVITA'

ALLEGATO N. 1 Mappatura dei processi

IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO

VALUTAZIONE DEL RISCHIO
FUNZIONI E \ \
AREE DI RISCHIO PROCESSI RESPONSABILE | ESECUTORE/I ATTIVITA DESCRIZIONE ATTIVITA' DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CORRUZIONE |  FATTORI ABILITANTI GIUDIZIO
MACRO-AREE INDICATORI DI ESPOSIZIONE SINTETICO DATI ED EVIDENZE UTILIZZATE MOTIVAZIONE
Data la presenza di misure di
= - Alivello di interesse “esterno” non si rawvisa la . - controllo da parte del Soggetto
] Esercizio prolungato ed esclusivo " a Risultanze dell'analisi del contesto interno e : H
z della responsabilita i un processo da | PresenZ2 di interessi che per | destinatari del esterno; risultanze dell‘analisi della Responsabile del processosi &
2 consigliodi Direttore generale, Direttore di sede morooriodii . e | Processo determina un incremento del ischio. e fitenuto di indicare una probabilita
£ o . &' operativa Piacenza, Responsabile | Attivita di valutazione della gestione interna di sicurezza delle ! mProp norm . parted 5088 Processo decisionale non risulta altamente ppatura del pi 7 ass bassa del verificarsi dell'evento o .
o sicurezza delle N - documentazione. Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto d'ufficio. attuazione del principio di distinzione | . N N Basso segnalazioni nello scorso triennio di o N N Codice di Comportamento  [n.i
2 o dei processi sede Fiorenzuola, informazion detenute o ot st oM | discrezionale, ma dettato dalleline del o rischioso, considerata inoltre la
= 8 Responsabile amministrazione, DPO P o oreaaamtivo.dimonsionayi | Consiglio che & organo collegiale. Non risultano et o svolta | tracciabilita delle pratiche inerentil
‘g Pt in passato manifestazioni di eventi corruttivi nel RhGT €8 processo, anche alla luce della
K] - processo/attivita esaminata. soggezione dell‘ente alla normativa
2 statale in materia.
»
3 Data la presenza di misure di
@ - Alivello di interesse “esterno” non si rawvisa la . - controllo da parte del Soggetto
2 Esercizio prolungato ed esclusivo " a Risultanze dell'analisi del contesto interno e : -
s 83 presenza di interessi che per i destinatari del - NN Responsabile del processosi &
& : della responsabilita di un processo da essi che esterno; risultanze dell‘analisi della ! e d .
2 consigliodi Direttore generale, Direttore di sede morooriodii . e | rocesso determina un incremento del ischio. oSt fitenuto di indicare una probabilita
i) Pianificazione della sicurezza delle informazioni e della sl operativa Piacenza, Responsabile | Pianificazione delle attivita per garantire la sicurezza delle ! mprop o . parte d SOBE Processo decisionale non risulta altamente ppatura del pi s assenza bassa del verificarsi dell'evento o .
) ; Amministrazione/ : ; : e | documentazione. Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto d'ufficio. attuazione del principio di distinzione | 0. Basso |segnalazioni nello scorso triennio di assa cars oe Codice di Comportamento (..
& tutela della privacy e dei processi sede Fiorenzuola, informazioni detenute e per garantire a iservatezza deidatitrattati |0 ol e e e iono men " |discrezionale, ma dettato dalle linee del s oo o e oo rischioso, considerata inoltre la
o 8 Responsabile amministrazione, DPO P e o mnmonet 1| consiglio che & organo collegiale. Non risultano et s svolta | tracciabilita delle pratiche inerentil
= s in passato manifestazioni di eventi corruttivi nel RhCT €8 processo, anche alla luce della
3 - processo/attivita esaminata. soggezione dell'ente alla normativa
> statale in materia.
@
2 Alivello di interesse “esterno” non si rawvisa la Risultanze dell‘analis del contesto intero e | 313 13 presenza di misure di
o Esercizio prolungato ed esclusivo | presenza di interessi che per i destinatari del o e ot ol controllo da parte del Soggetto
8 Direttore di sede operativa imoroprio di e della iita di un mina un i del rischio. Il o meara e rces mesemma i Responsabile del processosi &
= . . . § . Piacenza, dei processi | Aggi delle i presenti sul sito web istituzionale e ! mProp! orm: o parte di un unico soggetto. Mancata | Processo decisionale non risulta altamente ppatura del pi s assenza ritenuto di indicare una probabilita o .
= Progettazione, sviluppo e gestione tecnica del sito web Direttore generale ) documentazione. Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto d'ufficio. . . Basso segnalazioni nello scorso triennio di e Codice di Comportamento | n.i.
c sede Fiorenzuola, Responsabile | gestione del sito web o o dell del , ma dettato dalle linee del o bassa del verificarsi dellevento
2 amministrazione, RPCT P personale per ragioni Consiglio che le. Non risultano el attums i o ; rischioso, considerata inoltre la
dimensionali dell'ente. in passato manifestazioni di eventi corruttivi nel Jepedia iita delle pratiche inerenti i
processofattivita esaminata. processo.
' . . PE Data la presenza di misure di
Alivello di interesse “esterno” si pus rawvisare
Ia presenza di interessi che per i destinatari del controllo da parte del Soggetto
e otermi e B o ol rechio I Risultanze dell'analisi el contestointernoe  |Responsabile del processo si &
’ Esercizio prolungato ed esclusivo  |° e ! - esterno; risultanze dell'analisi della ritenuto di indicare una probabilita -
Direttore di sede. 8l Processo decisionale non risulta altamente , 5 N ccare ek Codice di comportamento,
) ) . . ) della responsabilita di un processo da | 7<% ) mappatura dei processi; assenza di bassa del verificarsi dellevento odice > N
operativa Piacenza, comeds apposita per Falsa attestazione. Rivelazione di notze iservate/violazione delsegreto dufficio.Uso |¢2/ 8 PR 18 & HEPIOPRRSS 8 | iscredionale, ma dettato dalle inee del ceamasiont nelo scoren temio di e lorata inatre e disciplina conflitto di Sensibilizzazione e
Raccolta iscrizioni ai corsi di formazione Responsabile dei Coordinatori, tutor, segreteria rocedere alliscrizione del richiedente improprio o distorto della ita i i improprio di | [ e della rotazione del Consiglio che & organo collegiale e scandito dal Basso Iregolarita per Io specifico processo; tracciabilits delle pratiche inerentil | Mressis controllo; partecipazione in termini di Rinvio all'allegato n. 3 del piano
processi sede P informazioni e documentazione. i s tosiont oreaniazativo. | FsPetto deivincoliprocedurai, di imparzialita ¢ e At attus i comtrote duparte | orocecse. anche ot luce delia formazione; procedura | promozione di etica pubblica
Fiorenzuola personale per ragloni org trasparenza dettati dalle normative sulla ! ! ¢ P processo, anche | whistleblowing
dimensionali dell'ente. onea ! dellEnte finanziatore e di quella di soggezione dell'ente alla normativa
formazione finanziata/autorizzata dalla PA. Non e fn aezone reaanom
° y monitoraggio svolta dal RPCT. regionale in materia e in particolare
risultano in passato manifestazioni di eventi o e pare?
o . alla regolamentazione dei Fondi
corruttivi nel processo/attivita esaminata. Europei
' . . P Data la presenza di misure di
Alivello di interesse “esterno” si pud rawvisare
la presenza di interessi che per i destinatari del controllo da parte del Soggetto
e e e e ol rechio I Risultanze dell'analisi del contesto interno e | Responsabile del processo si &
) Esercizio prolungato ed esclusivo  |° . ! - esterno; risultanze dell‘analisi della ritenuto di indicare una probabilita -
Direttore di sede Processo decisionale non risulta altamente ! Codice di comportamento,
) della responsabilita di un processo da | 1o A mappatura dei processi; assenza di bassa del verificarsi dell'evento e . B
operativa Piacenza, - . discrezionale, ma dettato dalle linee del disciplina conflitto di Sensibilizazione e
. ) R ) acen ) ) Verific ai sensi della regionale della | Falsa attestazione. Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto d'ufficio. parte di un unico soggetto. Mancata e ; segnalazioni nello scorso triennio di rischioso, considerata inoltre la : : e Rinvio all'al el
Verifica-Attestazione presenza ai corsi di formatione Responsabile dei Coordinatori, tutor, segreteria esonen ol porteCiantt i cors df formstone izzo imoronnio di . un o Consiglio che & organo collegiale e scandito dal 8250 o o erico mroecsan: b dlle rexicm e 44 |nteress; controllo; partecipazione in termini di invio allallegato n. 3 del piano
processi sede s parteclp: prop © rispetto dei vincoli procedurali, di imparzialita e 8 perlo sp P g P formatzione; procedura promozione di etica pubblica
personale per ragioni organizzativo- risultanze dellattivita di controllo da parte | processo, anche alla luce della ! !
Fiorenzuola 2le per rag trasparenza dettati dalle normative sulla ! ° whistleblowing
dimensionali dell'ente. o ! dellEnte finanziatore e di quella di soggezione dell'ente alla normativa
formazione finanziata/autorizzata dalla PA. Non
N monitoraggio svolta dal RPCT. regionale in materia e in particolare
risultano in passato manifestazioni di eventi "
; . alla regolamentazione dei Fondi
corruttivi nel processo/attivita esaminata. Europel,
. . P Data la presenza di misure di
Alivello di interesse “esterno” si pus rawvisare
la presenza di interessi che per i destinatari del controllo da parte del Soggetto
e ot B e ol rechio I Risultanze dell'analisi del contesto interno e | Responsabile del processo si &
) Esercizio prolungato ed esclusivo  |° . ! - esterno; risultanze dell‘analisi della ritenuto di indicare una probabilta -
Direttore di sede Processo decisionale non risulta altamente ! Codice di comportamento,
’ ) ) . . della responsabilita di un processo da | 1o A mappatura dei processi; assenza di bassa del verificarsi dell'evento e . B
operativa Piacenza, programmazione, realizzazione e valutazione di prove diverifica Falsa attestazione. Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto d'ufficio. Uso et oo | ciscrezionae, ma dettato dallelinee del T i o e o ta natre e disciplina conflitto di Sensibilizzazione e
Verifica e valutazione apprendimenti dei partecipanti Responsabile dei Coordinatori, tutor de"?a T erto dor oo o o improprio o distorto della ita i i improprio di :uuam"e el m(:io"e’del Consiglio che & organo collegiale e scandito dal Basso mi oo b dlle resicm e 44 |nteress; controllo; partecipazione in termini di Rinvio all'allegato n. 3 el piano
processi sede Pp partecip: informazioni e documentazione. e oo s o ativo. | FisPetto deivincoliprocedurai, i imparzialita ¢ “suimed;rmwza o m:tmuoda’ e ey amhea:’la oo formatzione; procedura promozione di etica pubblica
Fiorenzuola persanale per raglonl org trasparenza dettati dalle normative sulla " P P v anche whistleblowing
dimensionali dell'ente. o ! dellEnte finanziatore e di quella di soggezione dell'ente alla normativa
formazione finanziata/autorizzata dalla PA. Non
N monitoraggio svolta dal RPCT. regionale in materia e in particolare
risultano in passato manifestazioni di eventi "
; . alla regolamentazione dei Fondi
corruttivi nel processo/attivita esaminata. Europel,
; . o raw Data la presenza di misure di
Alivello di interesse “esterno” si pus rawvisare
la presenza di interessi che per i destinatari del controllo da parte del Soggetto
et e e ol rechio I Risultanze dell'analisi del contesto interno e | Responsabile del processo si &
[ . Esercizio prolungato ed esclusivo | ¢ ! . esterno; risultanze dell'analisi della ritenuto di indicare una probabilita -
2 Direttore di sede Processo decisionale non risulta altamente N Codice di comportamento,
=4 ’ ) ) o . della responsabilita di un processo da | 1o A mappatura dei processi; assenza di bassa del verificarsi dell'evento e . I
& operativa Piacenza, programmatione e realizzazione i esame finale del corso secondo s | 2153 2ttestazione. Rivelazione dinotizie riservate/violazione delsegreto duffci. Uso et oo " | ciscrezionae, ma dettato dallelinee del T i ot e ata inatre e disciplina conflitto di Sensibilizazione e
£ Esame finale corso Responsabile dei Coordinatori, tutor m"gnam eonale improprio o distorto della ita i i improprio di :uuam"e s m(:io"e’ - Consiglio che & organo collegiale e scandito dal Basso mi oo b dlle et i controllo; partecipazione in termini di Rinvio all'allegato n. 3 el piano
8 processi sede 2! informazioni e documentazione. e oo s o ativo. | Fispetto deivincoliprocedurai, i imparzialita ¢ “suimed;rmwza o m:tmuoda’ e ey amhea:’la oo formatzione; procedura promozione di etica pubblica
= Fiorenzuola persanale per raglon org trasparenza dettati dalle normative sulla " P P v anche whistleblowing
8 dimensionali dell'ente. ! dellEnte finanziatore e di quella di soggezione dell'ente alla normativa
£ formazione finanziata/autorizzata dalla PA. Non
2 ) monitoraggio svolta dal RPCT. regionale in materia e in particolare
B risultano in passato manifestazioni di eventi alla regolamentazione dei Fondi
® corruttivi nel processo/attivita esaminata. 8
o Europei
c
=
N
S
o
I
. , Data la presenza di misure di
Alivello di interesse “esterno” si pub ravvisare
Ia presenza di interessi che per i destinatari del controllo da parte del Soggetto
r:cem o mcr:mem e Risultanze dell'analisi del contesto internoe | Responsabile del processo si &
Esercizio prolungato ed esclusivo  |° g esterno; risultanze dell‘analisi della fitenuto di indicare una probabilta
: : o Processo decisionale non risulta altamente : ; ° e Codice di comportamento, )
Direttore di sede operativa della responsabilita di un processo da mappatura dei processi; assenza di bassa del verificarsi dell'evento Regolamentazione; formazione
: ) . Uso improprio o distorto della afini ~ponsa discrezionale, ma dettato dalle linee del o e ° . disciplina confltto di 2 ! ‘
Piacenza, processi | incarichi di per attivita di docenza, ° roc parte di un unico soggetto. Mancata segnalazioni nello scorso triennio di rischioso, considerata inoltre la specifica; sensibilizzazione e Rinvio allallegato n. 3 del pi
Conferimentoincarichi di collaborazione esterna Direttore generale sede Fiorenzuola, Responsabile tutoraggio, ecc. nell'ambito delle attivita formative della di Elusione dell principio di attuazione della rotazione del Consiglio che & organo collegiale e scandito dal Basso | egolarita per lo specifico processo tracciabilita delle pratiche inerenti i | "teressi controllo; artecipazione in termini di invio allallegaton. 3 el piano
; wola, Respor Bgl0, ecc. eimparzialita. ¢ rispetto dei vincoli procedurali, di imparzialita e rreg perlo specitico pi g S formazione; procedura partecipazione in ‘
amministrazione, Coordinatori personale per ragioni organizzativo- risultanze dellativita di controllo da parte | processo, anche alla luce della promozione di etica pubblica
: trasparenza dettati dalle normative sulla . ‘ : . | whistleblowing
dimensionali dell'ente. dellEnte finanziatore e di quella di soggeione dell‘ente alla normativa
formazione finanziata/autorizzata dalla PA. Non ; peaanom
monitoraggio svolta dal RPCT. regionale in materia e in particolare
risultano in passato manifestazioni di eventi ;
alla regolamentazione dei Fondi
corruttivi nel processo/attivita esaminata. furope:
. , Data la presenza di misure di
Alivello di interesse “esterno” si pub ravvisare
Ia presenza di interessi che per i destinatari del controlo da parte del Soggetto
i ot ol oo Risultanze dell'analisi del contesto interno e | Responsabile del processosi &
Esercizio prolungatoed esclusivo | PTo%e>=0 SeETIe I I arion's 4 Feehio: esterno; risultanze dell‘analisi della ritenuto diindicare una probabilts [
Direttore di sede operativa della responsabilita di un processo da mappatura dei processi; assenza di bassa del verificarsi dell'evento P " | Regolamentazione; formazione
i Uso improprio o distorto della afini ~ponsa discrezionale, ma dettato dalle linee del o e ° . disciplina confltto di 2 ! ‘
Piacenza, Responsabile dei processi ° roc parte di un unico soggetto. Mancata segnalazioni nello scorso triennio di rischioso, considerata inoltre la specifica; sensibilizzazione e Rinvio allallegato n. 3 del pi
Acqisizione materiali didattici e di consumo Direttore generale et ™" | Acquisizione materiali didattici e i consumo per le ativita formative | della di Elusione dell principio di B aatone el o e el Consiglio che & organo collegiale e scandito dal Basso | e s e e reveng | interessi;controllo; o e invio allallegato n. 3 del piano
; wola, Respor eimparzialita. ¢ rispetto dei vincoli procedurali, di imparzialita e rreg perlo specitico pi g S formazione; procedura partecipazione in ‘
amministrazione, Coordinatori personale per ragioni organizzativo- risultanze dellativita di controllo da parte | processo, anche alla luce della promozione di etica pubblica
: trasparenza dettati dalle normative sulla . ‘ : . | whistleblowing
dimensionali dell'ente. dellEnte finanziatore e di quella di soggezione dell‘ente alla normativa
formazione finanziata/autorizzata dalla PA. Non e aorone e anom
" la PA | monitoraggio svolta dal RPCT. regionale in materia e in particolare
risultano in passato manifestazioni di eventi ;
" alla regolamentazione dei Fondi
corruttivi nel processo/attivita esaminata. furone:
Alivello di interesse “esterno” si pud rawvisare
Ia presenza di interessi che per i destinatari del datala presenza di misure di
) ) processo determina un incremento del rischio. I Risultanze dell'analisi del contesto interno e P
Esercizio prolungato ed esclusivo " " el cor controllo da parte del Soggetto
b o ga | Processo decisionale non risulta altamente esterno; risultanze dell‘analisi della o bl ol orogaget
§ oo o . improprio di e sponsal 8 discrezionale, ma dettato dalle linee del mappatura dei processi; assenza di tesponsablle del .
) _ Responsabile ) Riscossione delle quote di iscrizione alle ativita formative che le A ‘ parte di un unico soggetto. Mancata ! fitenuto di indicare una probabilita . .
Riscossione quote di iscrizione N Personale di segreteria N N documentazione. Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto d'ufficio. N ° Consiglio che & organo collegiale e scandito dal Basso segnalazioni nello scorso triennio di P Codice di Comportamento ~ [n.i.
Amministrazione prevedono (con possibilita di pagamenti anche in forma rateale) et Do attuazione della rotazione del e e oo bassa del verificarsi dell'evento
Pl g personale per ragioni organizzativo- |- P €l Imp: B per 10 specltico pre g rischioso, considerata inoltre la
: : trasparenza dettati dalle normative sulla risultanze dellattivita di monitoraggio svolta o o ;
dimensionali dell'ente. : tracciabilita delle pratiche inerenti i
formazione finanziata/autorizzata dalla PA. Non dal RPCT. e
risultano in passato manifestazioni di eventi P g
corruttivi nel processo/attivita esaminata.




MAPPATURA PROCESSI-ATTIVITA'

ALLEGATO N. 1 Mappatura dei processi

IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO

VALUTAZIONE DEL RISCHIO
FUNZIONI E : :
RESPONSABILE | ESECUTORE/I ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA® DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A RISCHIO CORRUZIONE FATTORI ABILITANTI GIUDIZIO
MACRO-AREE INDICATORI DI ESPOSIZIONE DATI ED EVIDENZE UTILIZZATE MOTIVAZIONE
SINTETICO
Alivello di interesse “esterno” si pud rawvisare Data la presenza di misure di
eresse & ¥ puo rawits: controllo da parte del Soggetto
Ia presenza di interessi che per i destinatari del : N
eressi ¢ ¢ : - : Responsabile del processo i &
- ) processo determina un incremento del rischios I Risultanze dell'analisi del contesto internoe | el .
Esercizio prolungato ed esclusivo o ! ° el cont ritenuto di indicare una probabilita -
: : gt Processo decisionale non risulta altamente esterno; risultanze dellanalisi della e Codice di comportamento,
- Direttore di sede operativa T della responsabilita di un processo da | 71 o< A : : 2 bassa del verificarsi dell'evento odice ortam
Consiglio di Falsa Rivelazione di discrezionale, ma dettato dalle linee del mappatura dei process; assenza di disciplina confiitto di

Partecipazione ad awisi pubblici per la realizzazione di

Piacenza, Responsabile dei processi

Compilazione formulari di progetto e dichiarazioni a firma del Legale

Direttore generale

sede
amministrazione

, loro

improprio o distorto della
informazioni e documentazione.

parte di un unico soggetto. Mancata
attuazione della rotazione del
personale per ragioni organizzativo-
dimensionali dell'ente.

Consiglio che & organo collegiale e scandito dal
rispetto dei vincoli procedural, di imparzialita e
trasparenza dettati dalle normative sulla
formazione finanziata/autorizzata dalla PA. Non
risultano in passato manifestazioni di eventi
corruttivi nel processo/attivita esaminata.

Basso segnalazioni nello scorso triennio di
irregolarita per lo specifico processo;
risultanze dell'attivita di monitoraggio svolta
dal RPCT.

rischioso, considerata inoltre la
tracciabilita delle pratiche inerenti il
processo, anche alla luce della
soggezione dell’ente alla normativa
regionale in materia e in particolare
alla regolamentazione dei Fondi
Europei.

interessi; controllo;
formazione; procedura
whistleblowing

Rinvio allallegato n. 3 del piano

Consiglio di

Direttore di sede operativa
Piacenza, Responsabile dei processi

Direttore generale

sede .,
amministrazione, Coordinatori

Comunicazione alla PA di dati relativi alla realizzazione delle attivita

formative

Falsa ione. Rivelazione di

improprio o distorto della
informazioni e documentazione.

Esercizio prolungato ed esclusivo
della responsabilita di un processo da
parte di un unico soggetto. Mancata
attuazione della rotazione del
personale per ragioni organizzativo-
dimensionali dell'ente.

Alivello di interesse “esterno” si pud ravvisare
la presenza di interessi che per i destinatari del
processo determina un incremento del rischio. Il
Processo decisionale non risulta altamente
discrezionale, ma dettato dalle linee del
Consiglio che & organo collegiale e scandito dal
rispetto dei vincoli procedural, di imparzialita e
trasparenza dettati dalle normative sulla
formazione finanziata/autorizzata dalla PA. Non
risultano in passato manifestazioni di eventi
corruttivi nel processo/attivita esaminata.

Risultanze dell'analisi del contesto interno e
esterno; risultanze dell'analisi della
mappatura dei processi; assenza di
segnalazioni nello scorso triennio di
irregolarita per lo specifico processo;
risultanze dell‘attivita di controllo da parte
dell'Ente finanziatore e di quella di
monitoraggio svolta dal RPCT.

Basso

Data la presenza di misure di
controllo da parte del Soggetto
Responsabile del processosi &
ritenuto di indicare una probabilita
bassa del verificarsi dell'evento
rischioso, considerata inoltre la
tracciabilita delle pratiche inerenti il
processo, anche alla luce della
soggezione dell’ente alla normativa
regionale in materia e in particolare
alla regolamentazione dei Fondi
Europei.

Codice di comportamento,
disciplina conflitto di
interessi; controllo;
formazione; procedura
whistleblowing

Rinvio allallegato n. 3 del piano

Direttore di sede

Esercizio prolungato ed esclusivo
della responsabilita di un processo da

Alivello diinteresse “esterno” si pud ravvisare
la presenza di interessi che per i destinatari del
processo determina un incremento del rischio. Il
Processo decisionale non risulta altamente

Risultanze dell'analisi del contesto interno e
esterno; risultanze dell'analisi della
mappatura dei processi; assenza di

Data la presenza di misure di
controllo da parte del Soggetto
Responsabile del processosi &
ritenuto di indicare una probabilita
bassa del verificarsi dell'evento

Codice di comportamento,

operativa Piacenza, - o |Usoimproprio o distorto della d ai fini oponsal discrezionale, ma dettato dalle linee del e enes e s e disciplina confitto di Sensibilizzazione e
- ) Definizione e attuazione procedure per la selezione dei partecipanti o e o rocecure/ant parte di un unico soggetto. Mancata I segnalazioni nello scorso triennio di rischioso, considerata inoltre la ¢ A Mazazonee Rinvio all'allegato n. 3 del pi
Selezione dei candidati Responsabile dei Coordinatori, tutor one della . principio di ‘ A Consiglio che & organo collegiale e scandito dal Basso  |° for s 1oso, ¢ Inolts - |interessi; controllo; partecipazione in termini di invio allallegato n. 3 del piano
o alle attivita formative ella con attuazione della rotazione del - ! ele ¢ : irregolarita per lo specifico processo; tracciabilita delle pratiche inerenti il : pazione In ‘
> processi sede e imparzialita. ‘ rispetto dei vincoli procedurali, di imparzialita e : v formazione; procedura | promozione i etica pubblica
£ " personale per ragioni organizzativo- | ! risultanze dellattivita di controllo da parte | processo, anche alla luce della " |
5 Fiorenzuola creond : trasparenza dettati dalle normative sulla . ! . : ; | whistleblowing
dimensionali dell'ente. h ' dellEnte finanziatore e di quella di soggerione dell‘ente alla normativa
13 formazione finanziata/autorizzata dalla PA. Non y N - N i oarti
i ¢ " ata dalla PA monitoraggio svolta dal RPCT. regionale in materia e in particolare
S risultano in passato manifestazioni di eventi e
2 " ° ! alla regolamentazione dei Fondi
b corruttivi nel processo/attivita esaminata. a
Europei.
3
=] " " . o Data la presenza di misure di
© Alivello di interesse “esterno” si pud rawvisare
& " " controllo da parte del Soggetto
Ia presenza di interessi che per i destinatari del ' - . : .
< ¢ ¢ Risultanze dell'analisi del contesto interno e | Responsabile del processosi &
= . ) processo determina un incremento delrischio. ° e cont : oo .
2 I Esercizio prolungato ed esclusivo ! esterno; risultanze dellanalisi della ritenuto di indicare una probabilita -
N Direttore di sede e Processo decisionale non risulta altamente : : sl Codice di comportamento,
> AR della responsabilita di un processo da | 71 oc - mappatura dei processi; assenza di bassa del verificarsi dell'evento odice "
@ operativa Piacenza, . Falsa Rivelazione di e pooeeo 4% | discreionale, ma dettato dallelinee del e P e e disciplina conflitto di
= Ammissione dei partecipanti alle attivita Responsabile dei Coordinatori, tutor A improprio o distorto della parte @ 8 Consiglio che & organo collegiale e scandito dal Basso |SeBnalazior ° 1oso, ¢ Inolts | interessi; controllo; Rinvio allallegato n. 3 del piano
i formative oo ! attuazione della rotazione del - ! ele ¢ : irregolarita per lo specifico processo; tracciabilita delle pratiche inerenti il :
processi sede informazioni e documentazione. ‘ rispetto dei vincoli procedurali, di imparzialita e A e formatione; procedura
" personale per ragioni organizzativo- | ! risultanze dellattivita di controllo da parte | processo, anche alla luce della ! |
Fiorenzuola oreona : trasparenza dettati dalle normative sulla . ! . : ; | whistleblowing
dimensionali dell'ente. h ' dellEnte finanziatore e di quella di soggerione dell‘ente alla normativa
formatione finanziata/autorizzata dalla PA. Non ente fing aorone e
‘ " ata dalla PA monitoraggio svolta dal RPCT. regionale in materia e in particolare
risultano in passato manifestazioni di eventi e
. : ! alla regolamentazione dei Fondi
corruttivi nel processo/attivita esaminata. :
Europei.
. . Data la presenza di misure di
Alivello di interesse “esterno” non si ravvisa la
resenza di interessi che per i destinatari del controllo da parte del Soggetto
P 4 Risultanze dell'analisi del contesto internoe | Responsabile del processo si &
. ) processo determina un incremento del rischios I ° e cont : ol .
Esercizio prolungato ed esclusivo esterno; risultanze dellanalisi della ritenuto di indicare una probabilita
: : gar Processo decisionale non risulta altamente ; A : cleare una |
Direttore di sede operativa della responsabilita di un processo da mappatura dei processi; assenza di bassa del verificarsi dell'evento
rativa ) - Falsa Rivelazione di oponsa discrezionale, ma dettato dalle linee del o enzs - earst del Codice di comportamento;
Piacenza, Responsabile dei processi |[Rilascio delle efo parte di un unico soggetto. Mancata segnalazioni nello scorso triennio di rischioso, considerata inoltre a Rinvio allallegato n. 3 del pi
Rilascio attestati di frequenza e/o certificazioni Direttore generale " > 0 cel improprio o distorto della ‘ a Consiglio che & organo collegiale e scandito dal Basso |’ o : 19%0 ¢ oty | controllo; formazione; invio allallegato n. 3 del piano
sede Fiorenzuola, Coordinatori, |alle attivita formative attuazione della rotazione del irregolarita per lo specifico processo; tracciabilita delle pratiche inerenti il
informazioni e documentazione. ‘ rispetto dei vincoli procedurali, di imparzialita e A o 10 spec procedura whistleblowing
tutor, segreteria personale per ragioni organizzativo- risultanze dellativita di controllo da parte | processo, anche alla luce della
- 3 trasparenza dettati dalle normative sulla . ! : ° : :
dimensionali dell'ente. dellEnte finanziatore e di quella di soggerione dell‘ente alla normativa
formazione finanziata/autorizzata dalla PA. Non - . - . e "
monitoraggio svolta dal RPCT. regionale in materia e in particolare
risultano in passato manifestazioni di eventi " °
alla regolamentazione dei Fondi
corruttivi nel processo/attivita esaminata. i
Europei.
. . Data la presenza di misure di
Alivello di interesse “esterno” non si ravvisa la
controllo da parte del Soggetto
presenza di interessi che per | destinatari del : - ; : .
Risultanze dell'analisi del contesto interno e | Responsabile del processosi &
. ) processo determina un incremento del rischio. I ° e cont : ol .
Esercizio prolungato ed esclusivo esterno; risultanze dellanalisi della ritenuto di indicare una probabilita
: : gar Processo decisionale non risulta altamente ; A : cleare una |
Direttore di sede operativa ) della responsabilita di un processo da mappatura dei processi; assenza di bassa del verificarsi dell'evento
Consiglio di Piacenza, Responsabile dei processi | <" Icontazione, secondo le procedure dell'ente Falsa Rivelazione di arte di un unico soggetto. Mancata | 0/°CTeZ1onale, ma dettato dalle linee del segnalazioni nello scorso triennio di rischioso, considerata inoltre la Codice di comportamento;
Rendicontazione attivita realizzate con fondi pubblici 122, Resp P attivita svolte e delle spese sostenute nella proprio o distorto della P 88 Consiglio che & organo collegiale e scandito dal Basso 8 . P g Rinvio all'allegato n. 3 del piano

Direttore generale

sede .,
amministrazione, Coordinatori

formative

informazioni e documentazione.

attuazione della rotazione del
personale per ragioni organizzativo-
dimensionali dell'ente.

rispetto dei vincoli procedurali, di imparzialita e
trasparenza dettati dalle normative sulla
formazione finanziata/autorizzata dalla PA. Non
risultano in passato manifestazioni di eventi
corruttivi nel processo/attivita esaminata.

irregolarita per lo specifico processo;
risultanze dell‘attivita di controllo da parte
dell'Ente finanziatore e di quella di
monitoraggio svolta dal RPCT.

tracciabilita delle pratiche inerenti il
processo, anche alla luce della
soggezione dell'ente alla normativa
regionale in materia e in particolare
alla regolamentazione dei Fondi
Europei.

controllo; formazione




